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Аннотация. Рассматриваются истоки возникновения проектно-ориентированного управления 

в России. Данный вопрос рассматривается с точки зрения реализации мегапроекта государственного 

уровня – развитие средств вычислительной техники. Показано, что необходимость автоматизации 

вычислений назревала давно и была связана с тем фактом, что скорость передачи информации вышла 

на качественно новый уровень, а соответственно должна была повышена и скорость обработки этой 

информации. Это возможно было сделать уже только с помощью техники. Прослеживается история 

автоматизированных средств вычислений от аналоговой техники до цифровых электронно-

вычислительных машин. Показано, что разработка цифровой техники наталкивалась на существенное 

противодействие со стороны разработчиков аналоговой техники. Первые компьютеры были созданы 

инициативными группами в рамках академических структур и только после удачных первых опытов 

по созданию ЭВМ, получивших государственную поддержку. Анализируются причины, 

последующих неудач в этой сфере и влияние на этот факт печально известного решения о 

копировании западных разработок. 

Ключевые слова: история управления проектами, проектно-ориентированное управление, 

мегапроект, аналоговая вычислительная техника, цифровая вычислительная техника, 

автоматизированные системы управления предприятием, общегосударственная 

автоматизированная система. 
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Abstract. The origins of the emergence of project-oriented management in Russia are considered. 

This issue is considered from the point of view of the implementation of a state-level megaproject - the 

development of computer technology. It is shown that the need to automate computations has been ripening 

for a long time and was associated with the fact that the information transfer rate reached a qualitatively new 

level, and, accordingly, the processing speed of this information should have been increased. This could only 

be done with the help of technology. The history of automated computing means from analog technology to 

digital electronic computers is traced. It is shown that the development of digital technology ran into 

significant opposition from the developers of analog technology. The first computers were created by 

initiative groups, within the framework of academic structures and only after successful first experiments in 

creating computers that received government support. The reasons for subsequent failures in this area and the 

influence on this fact of the infamous decision to copy Western developments are analyzed. 

Keywords: history of project management, project-oriented management, megaproject, analog 

computing, digital computing, automated enterprise management systems, national automated system. 
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Аннотация. Настоящая работа  посвящена  проблеме автоматизации процессов учета и 

обработки результатов успеваемости студентов вуза в балльно-рейтинговой форме. В статье  

рассмотрены основные особенности организации балльно-рейтинговой системы,  описаны механизмы 

и процессы. Представлена общая характеристика  веб-приложения для учета успеваемости: описаны 

роли пользователей, способ авторизации в систему, общая схема приложения, подчеркивающая, что 

оно соответствует классической трехзвенной архитектуре. Результатом проделанной работы является 

информационная система, автоматизирующая следующие бизнес-процессы, связанные с ведением 

аттестационных ведомостей студентов: ввод информации об успеваемости, формирование сводных 

результатов. Окончательным результатом является простое, удобное и интуитивно понятное 

приложение, удовлетворяющее потребностям всех пользователей системы: студента, преподавателя и 

секретаря.  

 

Ключевые слова: балльно-рейтинговая система, успеваемость, информационная система, 

аттестация 
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Abstract.  This work is devoted to the problem of automating the processes of accounting and 

processing the results of university students' progress in a point-rating form. The article discusses the main 

features of the organization of the point-rating system, describes the mechanisms and processes. The general 

characteristic of the web application for the accounting of progress is presented: the roles of users, the 

method of authorization into the system, the general scheme of the application, emphasizing that it 

corresponds to the classic three-tier architecture, are described. The result of the work done is an information 

system that automates the following business processes associated with maintaining student certification 

sheets: entering information about progress, generating summary results. The end result is a simple, user-

friendly and intuitive application that meets the needs of all users of the system: student, teacher and 

secretary. 

 

Keywords: point - rating system, academic performance, information system, certification. 
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Аннотация. В данной статье система поддержки принятия инвестиционных решений 

представлена, как социокиберфизическая система, включающая киберфизическую и социальную 
подсистемы. Установлено, что целевое назначение данной системы заключается в управлении 

инвестиционным портфелем организации, формируемым в интересах получения прибыли при 

заданном уровне риска. Показано, что типовой процесс управления инвестиционным портфелем 

организации является многостадийным и мультизадачным. Среди решаемых задач выделены 

информационные, информационно-расчѐтные, расчѐтные и психологические. Показан негативный 

аспект решения психологических задач выбора лицом, принимающим решения, из-за наличия свойства 

психологической непредсказуемости. Предложено заменить психологические задачи, задачами 

искусственного интеллекта. 

 

Ключевые слова: инвестиционный портфель, искусственный интеллект, 

социокиберфизическая система 
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Abstract. In this article, the investment decision support system is presented as a sociokiberphysical 

system, including cyber physical and social subsystems. It was established that the purpose of this system is to 

manage the investment portfolio of the organization, formed in the interests of profit at a given level of risk. It is 

shown that the typical process of managing the investment portfolio of the organization is multi-stage and multi-

task. Are distinguished from solvable tasks information, information calculating, settlement and psychological. 

A negative aspect of solving psychological problems of choosing decision-making person due to the presence of 

the property of psychological unpredictability is shown. It is proposed to replace psychological tasks with 

artificial intelligence. 

 

Keywords: investment portfolio, artificial intelligence, sociokiberphysical system. 
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Аннотация. В статье представлен алгоритм диагностики системы риск-менеджмента 

предприятий, учитывающий цели и стратегию развития организации на разных этапах жизненного 

цикла системы управления рисками. Данный алгоритм позволяет наглядно выявить слабые места и 

разработать оперативную систему управления, которая послужит основой для дальнейшего развития 

деятельности организации в условиях современного бизнеса с учѐтом рисков внешней и внутренней 

среды. 

 

Ключевые слова: управление, риски, диагностика. 
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Abstract. The article presents an algorithm for diagnosing the risk management system of enterprises, 

taking into account the goals and development strategy, as well as the maturity levels of the risk management 

system in the organization. This algorithm allows you to visually identify weaknesses and develop an 

operational management system, which will serve as the basis for the further development of the organization's 

activities in a modern business, taking into account the risks of the external and internal environment. 
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Аннотация. В статье проводится анализ достижений  теории поточного строительства на 

современном этапе ее развития, а также методик расчета и оптимизации индивидуальных, 

параллельных, комбинированных и композиционных потоков, позволяющих сокращать 

продолжительность строительства без привлечения дополнительной рабочей силы. В их основу 

положено последовательное улучшение исходного календарного плана путем изменения очередности 

строительства, перестановки бригад на частных фронтах работ, изменения маршрутов движения 

бригад и достижения наиболее плотной увязки строительно-монтажных работ во времени. Вместе с 

тем анализ исполнительных календарных графиков поточного строительства показывает, что с 

помощью имеющихся сегодня алгоритмов расчета невозможно воспроизвести фактические методы 

организации работ, выявленные и отображенные на этих графиках. Несоответствие проектируемых и 

фактических графиков строительства частично объясняется несовпадением степени детализации 

отображаемых на них работ, исполнителей и пространства. Индивидуально-поточная организация 

работ имеет преимущество перед параллельно-поточной в том случае, когда она повышает 

концентрацию ресурсов в пространстве, не превышая пределов насыщения частных фронтов работ. 

При одинаковой степени концентрации преимущество имеет параллельно-поточная организация 

работ. Пределами детализации модели организации работ являются единичные параметры 

пространства, времени и ресурсов. 

 

Ключевые слова: алгоритм, задача,  класс, модели, сложные системы, функции предпочтения, 

результат. 
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Abstract.  In this article the analysis of achievements of the theory of line construction at the present 

stage of its development and also calculation procedures and optimization of the individual, parallel, combined 

and composition streams allowing to reduce construction duration without involvement of additional labor is 

carried out. Consecutive improvement of the initial planned schedule by change of sequence of construction, 

shift of crews on private fronts of works, changes of routes of the movement of crews and achievement of the 

most dense coordination of building and construction works in time is their basis. At the same time the analysis 

of executive schedule diagrams of line construction shows that by means of the algorithms of calculation 

which are available today it is impossible to reproduce the actual methods of the organization of works 

revealed and displayed on these schedules. The discrepancy of the projected and actual construction schedules 

partially is explained by discrepancy of extent of specification of the works displayed on them, performers and 

space. The individual and line organization of works has advantage before parallel and line in that case when it 

increases concentration of resources in space, without exceeding saturation points of private fronts of works. 

At identical degree of concentration the parallel and line organization of works has advantage. Limits of 

specification of model of the organization of works are single parameters of space, time and resources. 
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Аннотация. В современных условиях экономики и неоднозначного состояния строительной 

отрасли с каждым днѐм растѐт необходимость поиска новых моделей и методов, позволяющих 

увеличить эффективность работы строительных компаний. Рынок диктует свои условия и сегодня 

ввиду оптимального сочетания потребительских характеристик, для заказчиков и покупателей 

особенно актуальными являются конкурентные преимущества объекта. Сейчас многие 

экономические процессы тесно взаимосвязаны с управлением качества и строительная сфера не 

исключение. Конкурентоспособность в строительстве связана с такими показателями, как 

себестоимость, сроки строительства и качество строительного объекта. Причем всѐ большее 

внимание уделяется именно системе качества. При рассмотрении конкурентоспособности фирм 

относительно факторов производимой продукции необходимо учесть, что проведение оценки должны 

быть в периоды отсутствия острых скачков роста или же наоборот спада производимой продукции, 

уровень развития техники на рынке должен быть стабильным. В сложившейся устойчивой ситуации 

на предприятии ключевые факторы производственной деятельности будут обладать наибольшей 

производительностью. Необходимо также наблюдать за прибылью предприятия: не должно быть 

резких скачков увеличения или наоборот уменьшения прибыли.  
 

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкуренция, качество, экономика, 

строительство, методы, оценка эффективности, оценка качества, экономическая эффективность, 

управление, процесс принятия решений, рыночные отношения, управление качеством. 
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Abstract: In modern economic conditions and the ambiguous state of the construction industry, the 

need to search for new models and methods that will increase the efficiency of construction companies is 

growing every day. The market dictates its terms and today, in view of the optimal combination of consumer 

characteristics, the competitive advantages of the object are especially relevant for customers and buyers. 

 Nowadays, many economic processes are closely interconnected with quality management and the 

construction industry is no exception. Competitiveness in construction is associated with such indicators as 

cost price, construction time and the quality of a construction object. Moreover, more and more attention is 

paid to the quality system. Considering the competitiveness of firms in relation to the factors of manufactured 

products, it is necessary to take into account that the assessment should be carried out during periods of 

absence of sharp growth surges or, on the contrary, a decline in manufactured products, the level of 

technology development in the market should be stable. In the current stable situation at the enterprise, the 

key factors of production activity will have the highest productivity. It is also necessary to monitor the profit 

of the enterprise: there should be no sharp jumps in the increase or, on the contrary, decrease in profits. 
 

Key words: investments; investment project; investment process; control; decision making 

process; investment objectives; problems of investing; investment risks; financing of investment 

projects; efficiency mark. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается степень достоверности информации, которую 
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Аннотация. В данной статье дается обоснование необходимости применения BIM-технологий в 

строительных проектах, так как конкурентоспособность любой строительной организации в 

современных экономических условиях зависит от ее оснащенности технологиями информационного 

моделирования.  Также в статье рассмотрены основные причины, которые значительно замедляют 

распространение BIM-технологий в строительной отрасли среди отечественных предприятий, комплекс 

мероприятий, который создает условия для эффективного функционирования BIM-технологий в 

России, выявлены основные преимущества BIM-технологий в ходе реализации строительного проекта, 

которые имеют большой потенциал для современных строительных компаний и позволяют точно 

прогнозировать затраты на строительство, повысить производительность и эффективность, улучшить 

основные показатели деятельности, минимизировать ошибки, временные ресурсы и затраты 

строительных проектов.  
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Annotation. This article provides a justification for the need to use BIM technologies in construction 

projects, as the competitiveness of any construction organization in modern economic conditions depends on 

its equipment with information modeling technologies. The article also presents the main reasons that quickly 

slow down the spread of BIM technologies in the construction industry among domestic enterprises, 

demonstrate the main advantages of BIM technologies in the context of the implementation of construction 

projects among Russian enterprises. great potential for modern construction companies and allows you to 

accurately predict construction costs, increase operational efficiency and efficiency, improve key indicators, 

optimize errors, time resources and minimal costs of construction projects. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ИХ РЕШЕНИЯ 
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Аннотация. В данной статье дается обоснование необходимости внедрения цифровых 

технологий в деятельность строительных организаций, рассмотрены основные принципы, на основании 

которых будет происходить взаимодействие участников цифровых отношений, определены основные 

проблемы, с которыми сталкиваются строительные компании в процессе внедрения современных 

цифровых технологий. В работе выявляются мероприятия, способствующие эффективному внедрению 

технологий, и их достоинства, делается вывод о необходимости перехода существующего 

строительства на цифровое, так как оно является важным условием для дальнейшего развития 

строительного рынка, обеспечения высокого уровня конкурентоспособности, экономии затрат, 

увеличении скорости работы и получаемой прибыли.   

  
Ключевые слова: цифровизация, принципы, строительная организация, преимущества, 

недостатки. 
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Annotation. This article provides a justification for the need to introduce digital technologies into the 

activities of construction organizations, considers the basic principles on the basis of which the interaction of 

participants in digital relations will occur, identifies the main problems that construction companies face in the 

process of introducing modern digital technologies. The work identifies measures that contribute to the 

effective implementation of technologies and their merits, concludes that it is necessary to switch existing 

construction to digital, since it is an important condition for the further development of the construction 

market, ensuring a high level of competitiveness, cost savings, increasing the speed of work and profit. 
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